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1. INTRODUCCION:

En la planeacion estratégica del Talento Humano se definen las necesidades de
personal que deben estar alineadas con la estrategia institucional y la mision de la
entidad. Esta planeacion se soporta en el sistema de informacién del personal que
especifica sus conocimientos, habilidades y competencias las cuales inciden en el
desempeiio del Talento Humano que labora y presta sus servicios en la Entidad.

Por lo anterior en el Plan Institucional de Capacitacion y Entrenamiento (PICE) se
identifican las necesidades de Capacitacion Socializacion, actualizacion y/o
reforzamiento técnico que fortalezcan los procesos y metas institucionales para
referirnos al personal de Contrato, desde la perspectiva de los referentes
Transversales quienes conciben la capacitacion y entrenamiento desde su
percepcion para determinar una linea base y para el proximo plan se pretende
aplicar la encuesta de deteccion de necesidades de capacitacién Socializacion,
actualizacion y/o reforzamiento técnico del personal, con el fin de responder
directamente a la Gestion del talento Humano.

Dando cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, el cual establece que cada entidad
debe planear, ejecutar y hacer seguimiento de un Plan Institucional de
Capacitacion y Entrenamiento - PICE, La ESE Municipal de Soacha Julio Cesar
Pefaloza propone contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades
de los servidores de la Entidad por medio de las capacitaciones, talleres,
seminarios, Socializacién, actualizacién y/o reforzamiento técnico que fortalezcan
los procesos y metas institucionales, programas que contiene el presente Plan
Institucional de Capacitacion y Entrenamiento (PICE).

Se espera que este Plan sea de gran utilidad para todas las areas de la ESE
Municipal de Soacha Julio Cesar Pefaloza y especialmente para Talento Humano
pues con su implementacion se pretende desarrollar las competencias laborales
de todos los colaboradores segun su perfil profesional y area de desempefio.

En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accion en materia
de talento humano se circunscribirian a los procesos de formacion, capacitacion y
entrenamiento  Socializacién, actualizacion y/o reforzamiento técnico que
fortalezcan los procesos y metas institucionales de Contrato y funcionarios de la
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ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Pefialoza y de acuerdo con lo anterior y
para tal fin, desarrollara el Plan Institucional de Capacitacion y Entrenamiento de
acuerdo a las politicas que establezca el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica DAFP y de conformidad con la normatividad que regule la
materia.

2. OBJETIVO

Disefar la planeacion anual que permita preparar y entrenar al talento humano de
planta, socializar, fortalecer los procesos y metas institucionales para los
contratistas, en las areas de desemperio asistenciales y administrativas de la ESE
Municipal de Soacha Julio Cesar Pefaloza identificando las necesidades de
capacitacion, socializacion y reforzamiento técnico que requieren para el efectivo
desemperio de sus funciones y actividades propendiendo por mejorar la prestacion
de los servicios bajo pardmetros de calidad y humanizacion.

2.1 Objetivos Especificos:

e Disefiar e implementar el Plan Institucional de Capacitaciéon vy
Entrenamiento (PICE).

e Contribuir con el mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias
de los servidores publicos y sus capacidades Socializacién, actualizacion
y/lo reforzamiento técnico que fortalezcan los procesos y metas
institucionales técnicas de las areas de desempefio.

e Elevar el nivel de compromiso de los funcionarios y contratistas con
respecto a los planes, programas, proyectos, objetivos, procesos y
procedimientos de la Empresa.

e Fortalecer la capacidad de todos los colaboradores para aportar
conocimientos, habilidades y aptitudes, para el mejor desempefio laboral y
para el logro de los objetivos institucionales.

3. ALCANCE
La aplicacién de este Plan esta dirigida a todos los funcionarios de planta de

carrera administrativa — en provisionalidad, de libre nombramiento y remocion,
periodo fijo, contratistas y las personas que prestan servicios a la institucion por
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medio de terceros para la ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Pefaloza. Inicia
desde la definicion de las necesidades de capacitacion de acuerdo a los servicios
ofertados, los procesos de induccién, reducciéon y hasta la implementacion de las
iniciativas de formacion definidas por cada Referente y hasta la evaluacion y
mejoramiento continuo.

Este Plan se aplicara en todas las sedes de la ESE Municipal de Soacha Julio
Cesar Pefaloza, ubicadas asi:

e SAN MARCOS: Cra2 No. 12 - 38

e SAN MATEO: Calle 29 No 6G — 75E

e COMPARTIR: Calle 26S No 12A-18 MJ

e CIUDADELA SUCRE: ClIl 37 Sur No 34-24 E

e LOS OLIVOS: Transversal 15 No 41C - 01 Segundo Sector

4. RESPONSABLE:

La implementacién de este Plan es responsabilidad de la Gerencia, Subgerencia
Administrativa, Subgerencia de Servicios, Referente de Talento Humano vy
Referentes Transversales con los diferentes colaborados de la ESE Municipal de
Soacha Julio Cesar Pefaloza.

5. DEFINICIONES:

e Capacitaciéon: Conjunto de proceso orientados a reforzar y complementar la
capacidad cognitiva y técnica de los servidores publicos.

e Formacién: Proceso que tiene por objeto especificar desarrollo y fortalecer
con la ética del servicio publico basada en los en los principios que rigen la
funcién administrativa. La formacion es el nivel de conocimientos que una
persona posee sobre una determinada materia.

e Educacion Formal: La educacion formal, también conocida como formacion
reglada, es el proceso de educacion integral que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, secuencia de ciclos lectivos, sujetos a
pausas curriculares progresivas y conduce a grados Yy titulos; es la que
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conocemos como ensefianza obligatoria, desde la educacion infantil hasta el
final de la educacién secundaria.

Educacién No Formal: Denominada para el trabajo y el desarrollo humano,
segun lo sefala el Decreto 2888 de 2007, es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar aspectos académicos
o laborales.

Educacién Informal: Término genérico que engloba, designa, o sefala, a la
educacion recibida fuera de las instituciones educativas tradicionales. Este
concepto se refiere a las varias formas de educacién alternativa, como son: la
desescolarizacion y educacion en el hogar, actividades con preceptores,
actividades deportivas, aficiones, viajes, lecturas, interaccién social, cursos
electivos, auto didacticismo (autoaprendizaje, estudios por cuenta propia) y
trabajo juvenil.

Plan de Capacitacion: es un proceso que va desde la deteccion de
necesidades de capacitacion hasta la evaluacion de los resultados, como
conjunto de acciones de formacion que durante cierto periodo de tiempo y a
partir de objetivos especificos facilita el desarrollo de competencias, el
mejoramiento de procesos institucionales y fortalecimiento de la capacidad
laboral de los empleados a nivel individual y de equipo de para conseguir
resultados y metas institucionales.

Programa de Induccion y reinduccion: procesos de formacion y capacitacion
dirigidos a facilitar y a fortalecer la integraciéon del empleado a la cultura
organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio
publico y suministrarle informacidén necesaria para el mejor conocimiento de la
funcion publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo
individual y organizacional, en un contexto metodoldgico flexible, integral,
practico y participativo.

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Es la preparacion que se imparte al
colaborador en el ejercicio de sus funciones, con el objeto de que se asimile en
la practica del trabajo.

Competencias Laborales: son los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarios para llevar a cabo exitosamente una determinada actividad laboral.
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Las competencias laborales también se conocen como habilidades laborales o
habilidades profesionales.

e Induccion: Proceso a través del cual los nuevos empleados adquieren los
conocimientos y habilidades necesarias para convertirse en miembros efectivos
de la organizacion.

e Re Induccién: Proceso planeado de reorientacion al personal vinculado en la
Institucibn cuando ocurran cambios normativos, modificacion de politicas
institucionales dentro del marco legal, que se debe realizar por lo menos cada
dos afios.

6. JUSTIFICACION
6.1. Marco Conceptual:

La ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Pefialoza, Ubicada en el municipio de
Soacha dentro de su programa a desarrollar durante la presente vigencia
contenido en el Plan de Accién; ha evidenciado las necesidades existentes en el
personal que cumple las funciones administrativas y operativas — misionales, por
lo que ha podido igualmente determinarlas y con el objetivo de fortalecer los
diferentes procesos institucionales y las competencias de sus funcionarios ha
construido el Plan Institucional de Capacitacién y Entrenamiento (PICE) para la
actual vigencia.

6.2. Marco Legal:

El Plan Anual de Capacitacion Socializacion, actualizacion y/o reforzamiento
técnico es un instrumento para programar la preparacion desde el ser, Saber y
Hacer de los colaboradores, el Decreto 648 del 19 de Abril de 2017 por medio del
cual se modifica y adiciona el Decreto 1038 de 2015 plantea las siguientes
normas:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991.
e Ley 30 de 1992: Organizacion del servicio publico de educacion superior.
e Ley 115 de 1994: Ley General de Educacion.

ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR

Julia Andrea De Avila Heredia

Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestion Interna Maria Victoria Herrera Roa
Claudia Patricia Puello Castro Gerente

Referente de Calidad

Catalina Restrepo Lépez
Referente Talento Humano Apoyo
SST




ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Peihaloza

MACROPROCESO: APOYO

PROCESO: GESTION DEL TALENTO
HUMANO

SUBPROCESO: CAPACITACIONES

Plan:

INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO

CODIGO: A-THCAP-PL 001

VERSION: 07

FECHA: 29/01/2024

Ley 190 de 1995: Estatuto anticorrupciéon, Art 7. “La capacitacion debera
favorecer a todos los servidores publicos que no solo lo proyecten en el
escalafon de carrera administrativa sino en su perfil profesional”.

Lay 734: Cddigo disciplinario unico, Art: 33 “sefala entre otros derechos de
los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio de
sus funciones”.

Decreto 1227 de 2005: Reglamenta la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley
1567 de 1998. Art:65 “Los planes de capacitacion de las entidades publicas
deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados.

Ley 1064 de 2006: Dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educaciéon para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de Educacion.

Decreto 1567 de 1998 — Creacion del Sistema Nacional de Capacitacion y
el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 2539 de 2005: Competencias laborales para los empleados
publicos de diferentes niveles jerarquicos.

Decreto 1011 de 2006: Establece el Sistema Obligatorio de Garantia de
Calidad de la Atencién de Salud del Sistema General de Seguridad Social
en Salud

Decreto 1064 de 2006: Normas de apoyo y fortalecimiento de la educacion
para el trabajo y desarrollo humano establecida como educacién no formal
en la Ley General de Educacion.

Resolucion 390 de 2017 “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de
Formacion y Capacitaciéon”

Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”

ARTICULO 3. El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998
guedara asi: Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacibn con el Estado podran
acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la
Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo
caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados
con derechos de carrera administrativa.”
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6.3.Principios Rectores De La Capacitacion y socializacion.

El Plan Institucional de Capacitacion Socializacion, actualizacion y/o
reforzamiento técnico de la ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Pefialoza se
basa en los siguientes principios, de acuerdo con lo estipulado en el Decreto
1567 de 1998:

Complementariedad: La capacitacion Socializacion, actualizacién y/o
reforzamiento técnico concibe como un proceso complementario de la
planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en
funcion de los propdésitos institucionales.

Integralidad: La capacitacion La capacitacion Socializacion, actualizacion y/o
reforzamiento técnico debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual
con el aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de
capacitacidbn Socializacion, actualizacion y/o reforzamiento técnico que
fortalezcan los procesos y metas institucionales para referirnos al personal de
Contrato, debe ser la respuesta a un diagnéstico de necesidades de
capacitacién previamente realizado, utilizando procedimientos e instrumentos
técnicos propios de la institucion.

Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacion socializacion, actualizacién y/o reforzamiento técnico, tales como
deteccion de necesidades, formulacién, ejecucion y evaluacion de planes y
programas, deben contar con la participacién activa de los funcionarios y
contratistas.

Prevalencia del interés de la organizacién: Las politicas, los planes y los
programas responderan fundamentalmente a las necesidades de la institucion.
Economia: En todo caso se buscard el manejo éptimo de los recursos
destinados a la capacitacién socializacion, actualizacién y/o reforzamiento
técnico, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.
Enfasis en la practica: La capacitacion La capacitacion Socializacion,
actualizacion y/o reforzamiento técnico se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el andlisis de caos
concretos y en la solucién de problemas especificos.
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7. FORMULACION DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO (PICE) 2024

7.1. Diagnostico de Necesidades de Capacitaciéon y socializacion

Los planes y Programas de Capacitacion Socializacion, actualizacion yl/o
reforzamiento técnico de las entidades publicas deben responder a estudios y
necesidades aportadas por los funcionarios, de acuerdo a los requerimientos por
ellos establecidos.

Es asi, que la ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Pefialoza. Teniendo en
cuenta lo anterior, implementé el Plan Institucional de Capacitacion vy
Entrenamiento (PICE), atendiendo a las necesidades expresadas por los
funcionarios y de esta manera contribuir al desarrollo de habilidades y
competencias laborales y aumentar el nivel de excelencia en la prestacion de los
servicios y en el desarrollo de la actividad administrativa.

El Proceso de Talento Humano de la ESE Municipal de Soacha Julio Cesar
Pefaloza es responsable de adelantar todas las actividades que tienen dentro de
la estructura el manejo del talento humano integrado por la planta de personal y el
personal de apoyo - Contratistas a la entidad.

Dado lo anterior, el area de talento humano realiz6 una encuesta de induccion
reinduccién, capacitacién socializacion, actualizacion y/o reforzamiento técnico
que permiti6 obtener de primera mano las necesidades de formacion desde la
percepcion de los colaboradores, en los temas de capacitacién y entrenamiento.
Para el personal a nivel general, se establece la necesidad de realizar:

e Socializacion interactiva virtual en habilidades para las relaciones
interpersonales y trabajo en equipo.

e Socializacion en manejo de personas con discapacidad

e Entrenamiento en tolerancia, empatia y humanizacién con cliente interno y
externo.

e Reforzamiento de aplicativos SECOP 2, Dinamica, intranet.

e Socializaciones en planes de emergencia.
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Entre otras apreciaciones que se encaminan al bienestar personal y al
cumplimiento de las labores dentro de la institucion.

Asi mismo se realiz6 un diagnoéstico de factores de Riesgo Psicosociales,
ejecutado por el Dr. Sergio Sanchez Samper, Psicélogo de la institucion. El
objetivo de dicho diagnéstico es identificar, evaluar y monitorear los factores de
riesgo psicosocial a los que estan expuestos los colaboradores de la ESE
Municipal de Soacha Julio Cesar Pefialoza. Dentro las conclusiones generadas en
el informe final del diagnostico, encontramos:

e La ESE Municipal cuenta con importantes factores de proteccién, para sus
colaboradores, los cuales se constituyen en un importante elemento dentro
del clima laboral de la empresa.

e Se encuentran importantes factores generados de riesgo psicosocial,
enmarcados en la categoria de riesgo alto y muy alto, los cuales son
generados del alto nivel de estrés laboral, en los trabajadores encuestados.

e Los factores generados de riesgo psicosocial contemplados en la bateria
sugieren la necesidad de implementar el Plan de Vigilancia Epidemiol6gica
para el riesgo Psicosocial (PVE) en el cual se organicen los planes y
acciones de intervencion

Teniendo como base esta informacion se disefid una herramienta en Excel
“Cronograma Plan Anual de Capacitacion Socializacién, actualizacion y/o
reforzamiento técnico” adjunta al presente documento, que le permite a cada
referente transversal definir desde su conocimiento y orientacion de area, cuales
deberian ser las teméaticas que considera se deben impartir a los diferentes
perfiles, areas y servicios de la Empresa con el fin de fortalecer las competencias
de los colaboradores, mejorar la eficacia de los procesos, asi como generar en los
trabajadores un Clima organizacional establecido desde sus propios
requerimientos y opiniones.
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7.2.Ambito de Aplicacién.

El presente Plan Institucional de Capacitacion y Entrenamiento (PICE) esta
dirigido a funcionarios de planta de carrera administrativa- en provisionalidad, de
libre nombramiento y remocion, periodo fijo, contratistas y las personas que
prestan servicios a la institucion por medio de terceros para la ESE Municipal de
Soacha Julio Cesar Pefaloza, al cual debe darsele estricto cumplimiento.

7.3. Metas.

v" Cumplir con el desarrollo del 80% del Plan Institucional de Capacitacion y
Entrenamiento (PICE) de la ESE Municipal de Soacha Julio Cesar
Pefaloza.

v' Capacitar socializacion, actualizacion y/o reforzamiento técnico en un 100
% a los funcionarios de la ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Pefaloza.

v Ofrecer Induccion y Reinduccion al personal de carrera administrativa- en
provisionalidad, de periodo fijo, libore hombramiento y remocién, provisional,
contratista y tercerizado.

v Realizar la induccion y reinduccion al 100% de los funcionarios de la planta
institucional, personal de apoyo y personal que ingrese en la presente
vigencia.

7.4.Metodologia:

El elemento esencial para la definicion en temas de capacitacion socializacion,
actualizacion y/o reforzamiento técnico fue la informacion obtenida de las
necesidades individuales obtenidas a través del analisis de la encuesta de
induccion reinduccion y necesidades de los funcionarios y contratistas de cada
area, ademas de las actualizaciones normativas y legales; se centra en una
lectura de resultados de gestion que pretende el mejoramiento continuo a partir del
fortalecimiento conceptual.
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El Plan Institucional de Capacitacion, Induccion y Reinduccién, esta dirigido a
todos los funcionarios de carrera administrativa- en provisionalidad, funcionarios
publicos, de periodo fijo y de libre nombramiento y remocion y esta concebido a
partir de la identificacion de las necesidades propuestas.

de la Entidad).

Jornadas de Capacitacion socializacién, actualizacién
y/o reforzamiento técnico sin costo (Apoyo de entidades
o Participacién de colaboradores

XX Capacitaciones.

Jornada de Capacitacién socializacion, actualizacién y/o
reforzamiento técnico concosto.

XX Capacitaciones.

La metodologia que cada uno de los referentes de area debe tener en cuenta en la
aplicacion de cada una de las capacitaciones es:

e Pretest. Evaluacion de conocimiento antes de iniciar la capacitacion, a

través de un link, preguntas cerradas, test, cuestionario escrito. Maximo 3
preguntas que den cuenta de los preconceptos que los colaboradores y
funcionarios tienen frente al tema.

El pretest se debe remitir al duefio del Comité o Reunién Técnica con 3 dias
de antelacion para que 1 dia antes del proceso de capacitacion se remita a
los interesados y asistentes el pretest, para que el Capacitador conozca las
falencias de conocimiento que tienen los asistentes y que pueda fortalecer
la informacion a transmitir. Se debe compartir informacion de asistentes
para que los supervisores hagan seguimiento a estas actividades
contractuales.

e Postest. Evaluacion de informacion generada a partir de la capacitacion
recibida, se establece a través de una intervencion ludica, un link, test,
cuestionario escrito de maximo 5 preguntas cerradas de seleccion multiple
que den cuenta de los conocimientos adquiridos por los funcionarios y
contratistas.
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El postest se debe remitir al duefio del Comité o Reunidon Técnica con 3
dias de antelacion para que dia del comité al terminar las capacitaciones
socializaciones actualizacion y/o reforzamiento técnico se remita a los
interesados y asistentes el postest para que el Capacitador conozca las
falencias de conocimiento que tienen los asistentes y que pueda fortalecer
la informacion a transmitir. Se debe compartir informacion de asistentes
para que los supervisores hagan seguimiento a estas actividades
contractuales.

Diligenciamiento por parte de cada referente de area de la Matriz de
programacién de capacitaciones socializaciones actualizaciéon y/o
reforzamiento técnico, para lo cual cada uno formulara un minimo de una
capacitacion socializaciones actualizacién y/o reforzamiento técnico, en el
semestre y un maximo de 6 en el afio, dependiendo del area que deban
reportar.

Los Referentes reportan a los supervisores el personal que participa en las
capacitaciones socializaciones actualizacién y/o reforzamiento técnico,
para que desde alli se generen acciones de mejora.

Cada Proceso debera tener en cuenta la siguiente propuesta para la
implementacion de sus evaluaciones:

Satisfaccion.
Al evaluar la capacitacion podras saber cuales son las areas en las que se
necesita desarrollar mejor e impartir un proceso personalizado y adaptado a
las necesidades de su éarea. Al terminar el reforzamiento técnico se
realizara una encuesta de satisfaccién estandar de 3 preguntas que seran
las siguientes.

En general ¢seleccione la socializacion, capacitacion y/o reforzamiento
técnico?

Excelente
Muy Buena
Buena

No tan bueno
Nada bueno

ANENENENAN
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» ¢Sientes que tus conocimientos o habilidades han mejorado al tomar la
socializacion capacitacion y/o reforzamiento técnico?

v Si
v No

» Como calificarias las habilidades del entrenador en expresion,
comunicacioén, fluidez, conocimiento en el tema. (5 siendo la puntuacién
mas alta y 1 siendo la calificacion méas baja)

ASANENENEN
PNWA~O

Es importante tener claro que la encuesta de satisfaccion se debe aplicar en
todas las intervenciones que se realice con el personal.

Variables de intervencion: Que deben contener como minimo los siguientes
criterios:

e Andlisis de un estadio cero para las competencias a evaluar.
e Competencias y herramientas de andlisis definidas previamente.

e Coparticipacién del colaborador y sus pares en la construccion de los
indicadores.

Indicadores: Que permitan la debida medicion de una situacién previa y una
posterior.

e Argumentacion de contenidos basicos del proceso
e Evaluacion de competencias y herramientas definidas

¢ Identificacion de diferentes estrategias para la evaluacion que no solo sea
cuantitativa

e Medicion de coparticipacion
e Implementacion de listas de chequeo
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» Porcentaje de cobertura del procedimiento de induccion y reinduccion.

» Grado de satisfaccion con el procedimiento de induccion y reinduccion.

» Evaluacion de desempefio para el personal de carrera administrativa-
en provisionalidad y acuerdos de gestion para los de libre nombramiento
y remocién y de periodo fijo.

» Porcentaje de ejecucion del plan anual de Capacitacidon socializaciones
actualizacion y/o reforzamiento técnico, con sus indicadores ya
establecidos la matriz de capacitaciones compartida por el area.

7.5.Descripcién del Plan de Capacitacién y socializacion

>

Evaluacion: Se realizara al final de cada capacitacion socializaciones
actualizacion y/o reforzamiento técnico y la hara el gestor de cada proceso
o el referente del mismo, si asi se requiere. NUumero de personas que /
namero de personas con post test superior a 3.0 / por total de personal que
diligencian post test, porcentaje cumplimiento del 80%

Medicién: Se realizard a través de indicadores de gestion del Plan
Institucional de Capacitacion y entrenamiento.

Cobertura de la Capacitacion: Numero de capacitaciones socializaciones
programadas / numero de capacitaciones y socializaciones desarrolladas

Nivel de asistencia a la capacitacién: Corresponde al numero de
contratista que asiste a la socializacibn / nimero total de contratistas
programados de la ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Pefaloza.

Estos indicadores nos permitirdn identificar el porcentaje de participacion en el
Plan Institucional de Capacitacion y entrenamiento, teniendo en cuenta el tipo de
vinculacion de los asistentes.

En el Anexo técnico del Plan Institucional de Capacitacion y Entrenamiento se
describen como se despliegan por Macroproceso y procesos las capacitaciones
socializaciones, y el lugar, Temas a tratar y frecuencias, se definen el tipo (Grupal,
personal), Forma (Presencial, Virtual, Aprendizaje colaborativo), Tiempo estimado
y perfiles de los colaboradores.

ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR

Referente Talento Humano Apoyo

Julia Andrea De Avila Heredia

Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestion Interna Maria Victoria Herrera Roa
Claudia Patricia Puello Castro Gerente

Referente de Calidad

Catalina Restrepo Lépez

SST




% ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Pefaloza

L mmnnnral

Jislbn Cibcar Pesfabozs
MACROPROCESO: APOYO Plan: CODIGO: A-THCAP-PL 001
PROCESO: GESTION DEL TALENTO
procTso INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y | vesion: 07
SUBPROCESO: CAPACITACIONES ENTRENAMIENTO FECHA: 29/01/2024

Se describe la planeacion mensual, quien es el responsable de impartir el
conocimiento, si se requiere apoyo externo y los mecanismos de evaluacion.

» Recursos: Los recursos que se requieren para implementar el presente
Plan Institucional de Capacitacion y Entrenamiento son los siguientes:

1. HUMANOS: Lo conforman los participantes, facilitadores y expositores
especializados en la materia, como: referentes de Procesos, Médicos,
Odontodlogos, Jefes de enfermeria, Bacteridlogos, Psicologos, personal
externo, ARL, etc.

2. MATERIALES: Lo conforman los siguientes conceptos:

¢INFRAESTRUCTURA. - Las actividades se desarrollaran en ambientes
adecuados proporcionados por la gerencia de la empresa.

¢ MOBILIARIO, EQUIPO Y OTROS. - estd conformado por Equipos de

coémputo, Biomédicos, mesas de trabajo, pizarra, plumones, total folio,
equipo multimedia, Video Beam, Plataforma Chamillo y condiciones de
ventilacion e iluminacion adecuada.

«DOCUMENTOS TECNICO - EDUCATIVO. - entre ellos tenemos:
certificados, encuestas de evaluacion, material de estudio.

7.6.Subprogramas del Plan de Capacitacion entrenamiento:

e PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION:

OBJETIVO

Facilitar la adaptacion del nuevo servidor y reafianzamiento para los
antiguos colaboradores a la cultura organizacional, familiarizarlo con los
valores de la entidad, su puesto y su entorno diario de trabajo o prestacion
de servicios, darle a conocer la Institucion, instruirlo acerca de la mision,
vision y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la
ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Pefialoza.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v Iniciar y reafirmar la integracién del colaborador con la plataforma
estratégica institucional.

v Integrar al colaborador con el servicio publico.

v Acercar al colaborador a las exigencias del perfil que se tiene para
cada cargo, proporcionandole les herramientas fisicas, técnicas,
tecnoldgicas, logisticas y de conocimiento.

v' Crear identidad y sentido de pertenencia hacia la entidad.

GENERALIDADES DE LA INDUCCION Y LA REINDUCCION.

El proceso de induccién y reinduccion consiste en dar a conocer al nuevo personal
y a los colaboradores antiguos los principales aspectos de la institucion.

El desarrollo del proceso de induccién y reinduccion proporciona informacion
organizada y adecuada, evitando posteriores traumatismos ya que define
conductos regulares y es la base sobre la cual se construye el sentido de
pertenencia y compromiso hacia la entidad; de él depende en gran parte el
desempeiio posterior de los colaboradores el comportamiento laboral del
funcionario y contratista; aspectos que posteriormente seran objeto de evaluacion
para permitir su permanencia o0 no en el cargo.

La induccién y reinduccién general comprende la acogida de los funcionarios y
contratista, la transmision de conocimientos de caracter general sobre la
institucién y la ambientacién inicial al entorno organizacional. El programa de
induccion esta dirigido al colaborador en su integracién a la cultura organizacional.
Debera implementarse inmediatamente se oficializa la contratacion, vinculacién o
inmediatamente se inicia la relacion laboral, antes de tomar su lugar en el cargo
para el cual se vinculd. Toda persona que ingrese a la institucion a desempefar
cualquier actividad laboral participara del programa de induccion general y
especifica. El programa de induccién general es ejecutado y evaluado de acuerdo
a las exigencias de la dindmica institucional.
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Induccién va a realizarse en una sola jornada de manera presencial y tele virtual
por parte de los expositores en las 5 sedes de la ESE Municipal de Soacha, con el
fin de efectuar induccién y Reinduccion se realizara en el mes de abril. Duracion
de 6 horas.

REQUISITOS PARA GARANTIZAR LA EFECTIVIDAD DEL PROGRAMA:

Los requisitos minimos que debe cumplir el programa de induccion, entre otros
son:

Inmediato: la induccion se debe realizar tan pronto se vincule el funcionario con la
Empresa, a fin de que se informe a tiempo.

Completo: EI programa de induccion suministrara al funcionario toda la
informacién necesaria que debe conocer de la institucion.

Técnico: las personas que dirijan la induccion deben tener solidez conceptual
respecto a los temas que se traten, utilicen metodologia flexible y de facil
entendimiento, Gerente, Subgerente, Referentes Transversales.

Participativo: el programa de inducciébn deberd utilizar metodologias que
involucren al personal nuevo a participar activamente y que puedan expresar sus
dudas e inquietudes.

METODOLOGIA:

La induccién general se realizar4d para todos los funcionarios, contratistas y
tercerizados en el mes de abril del afio 2024 de forma presencial y tele virtual por
parte de los expositores en las 5 sedes de la ESE Municipal de Soacha.

Se diligenciara formato de induccién y reinduccién por cada proceso socializado
con fecha y nombre del responsable.

Los temas para desarrollar tanto en la induccién como en la Reinduccién son los
siguientes:

En la matriz de capacitacibn anual (anexo técnico), se describe de manera
pormenorizada la intervencion en la induccion y reinduccion por cada referente de
proceso que para el afilo 2024, se definira teniendo en cuenta las siguientes areas,
segun el mapa de procesos:
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TEMATICA A TRATAR

Intervencion Gerencia

PROCESO

Apertura de la induccion
presentacion del equipo de apoyo

a la Gerencia

RESPONSABLE

Gerente

Plataforma estratégica

Jefe de oficina y asesora de
planeacién y gestion interna

Jefe de oficina asesora de
planeacién y control interno

Régimen unico disciplinario

Control interno

Jefe de oficina asesora de
planeacién y control interno

intervenciéon Subgerencia
administrativa y financiera

Presentacién equipo de la
subgerencia administrativa y
financiera

Subgerencia Administrativa
y Financiera

Portafolio de Servicios y
facturacién

Mercadeo y Facturacidn

Referente Plan de
Mercadeo y Referente de
Facturacion

Derechos y Deberes de los
usuarios, humanizacién

SIAU

Referente SIAU

Gestion Ambiental- Politicas-
Residuos - hospital verde

Ingenieria Ambiental

Referente Ambiental

Responsabilidades - Politicas-
Comités- Peligros y Riesgos -
Accidentalidad

Sistema General de seguridad y

salud en el trabajo

Referente de SST

Cddigo de Integridad y
conflicto de interés

Talento Humano y Contratacion

Referente de Talento
Humano y Referente de
Contratacion

Planillas de seguridad social -
valores - carné

Talento Humano

Referente Talento Humano

Contratacion- SIGEP - SECOP -
Certificaciones

Contratacién y Juridica

Referente y/o Abogado de
Contratacién

Gestidon Documental-
Archivos - Historias clinicas -

Gestidon Documental

Referente Gestion
Documental

Proceso de Sistemas- Reporte
de novedades - Correo
institucional- CHAMILO- NAS

Sistemas

Referente sistemas

Almacenamiento - Manejo de
equipos

Recursos Fisicos

Referente recursos fisicos

Comunicaciones - Logo
Institucional- Redes

Referente Comunicaciones

Referente de
Comunicaciones
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Referente de Seguridad del
Paciente, tecnovigilancia - Referentes
Laboratorio

Seguridad del Paciente y sus
vigilancias activas

Profesional Especializado

Rutas de atencién en Salud Promocion y Mantenimiento .
y del Area de la Salud

Estrategia IAMIl y MIDA Nutricidn - Lactancia Materna Referentes

Cierre a cargo de la Dra. Maria Victoria Herrera Roa

Evaluacidn se enviara a los celulares de cada colaborador finalizada la intervenciéon de cada lider

7.7.Cronograma de Capacitacion y socializacién

El cronograma de capacitacion socializacion, actualizacion y/o reforzamiento
técnico, por macroprocesos esta incluido como anexo técnico al presente Plan
Institucional de Capacitacion y Entrenamiento (PICE) cada referente diligencie en
la respectiva pestafia un minimo de 1 capacitacion por semestre y un maximo de 6
al afio, sin embargo, el Excel seguin Mapa de Procesos, se encuentra en
construccion incluyéndose como parte integral del presente Plan durante el mes
de febrero.

e Para el personal que ingrese nuevo a las sedes de la ESE Municipal de
Soacha Julio Cesar Pefaloza, debe contar con induccion por tal razon se
disefia un formato de inducciéon donde la persona debe diligenciar las
socializaciones tomadas y el formato lo debe firmar cada referente que
realizo la induccidn, este debe ser entregado a talento Humano.

7.8.Financiamiento:

El monto de inversion de este plan de capacitacion y entrenamiento sera
financiado con ingresos presupuestados de la institucion y reportados en el Plan
Anual de Adquisiciones; sin embargo, en su gran mayoria es gestion y produccion
intelectual de los referentes transversales, colaboradores y la ARL.

7.9.Seguimiento.

Se define el seguimiento a las Capacitaciones socializacion, actualizacion y/o
reforzamiento técnico desde dos puntos de vista:
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» EVALUACION DE LA CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO:

Se realizard mediante la implementacion de una evaluacion de impacto frente a la
eficacia de los conocimientos transmitidos, la metodologia utilizada, los recursos
utilizados, la claridad con la que se expuso y el impacto de esta formacion en su
conocimiento.

» EVALUACION PERIODICA DE SEGUIMIENTO A LA CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO:

Evaluacion diagndéstica o pre-evaluacion

Antes de crear la instruccion, es necesario implementar un test previo para
conocer las fortalezas y debilidades de tus asistentes, que habilidades y
conocimientos poseen antes de recibir la instruccién. Basado en esta informacion
se puede impartir instrucciones.

Evaluacion formativa

La evaluacion formativa se usard en un primer intento para desarrollar la
capacitacién sin la necesidad de implementar la evaluacion diagnostica o pre
evaluativa. El objetivo es monitorear el aprendizaje de los colaboradores para
proporcionar retroalimentacién. Ayuda a identificar las primeras brechas en la
capacitacion. Basado en esta retroalimentacion, se conocera en donde enfocar la
formacion para obtener mas alcance en los contenidos expuestos.

Evaluacion Cuantitativa

La evaluacion cuantitativa apunta a valorar el alcance al cual han llegado los
resultados mas importantes al final de la capacitacion socializacion, actualizacion
y/o reforzamiento técnico, mide mas: la efectividad del aprendizaje, las reacciones
acerca de la instruccién y los beneficios de una base a largo plazo. Los beneficios
a largo plazo pueden ser determinados por los colaboradores que puedan llegar
tardiamente al proceso de formacion y son los que ya han estado en los
entrenamientos quienes pueden mostrar mas facil el conocimiento aprendido,
habilidades y actitudes adquiridas.
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Evaluacion continua o post-evaluacion

Después de haber impartido la informacion, aclarado dudas, preguntas e
inquietudes se hace necesario implementar un test para validar el avance en el
conocimiento, las fortalezas y habilidades que le dejo la capacitacién socializacion,
actualizacion y/o reforzamiento técnico, a los asistentes.

La escala de valoracion institucional establecida para aprobar los conocimientos
impartidos se define de 1 a 5y de acuerdo a los siguientes niveles:

VALORACION | PUNTAJE

5.| Muy bueno 5
4. Bueno 4
3. Regular 3
2. Aceptable 2
1. Deficiente 1

8. ANEXO:

8.1.Plan Institucional de Capacitacion y Entrenamiento

https://drive.google.com/drive/folders/1cxKIVecsBKR5Ncu68ytm6nnuTr-FDOp8k

8.2.Acuerdo N° 009 noviembre 09 de 2023 presupuesto
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§ )

((t

.\('l‘l",l(l)(.) NO. 009
Noviembre 09 de 2023

Por medio del eual se aprueba ol Presupucesto de Ingresos v Gastos de lu
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO E.S.E MUNICIPAL DE
SOACHA JULIO CESAR PENALOZA para la vigencia IMiseal del on
de Enero al 31 de Diciembre de 2.024.

La Junta Directiva de la Eimpresa Social del Estado 1S4 Municipal de
Soacha Julio Cesar Penaloza, ¢n uso de sus atribuciones legales
estatutarvias, en especial las senaladas en el numeral 3 del Articulo 14
del Acuerdo 049 del 0g de enero de 1.997 v acmerdo No.o#s d
diciembre 22 de 1,998, por medio del cual modifica al acuerdo
mencionado, Ley 480 de 1098, Decreto 115 de 1096 yel Arvticulo 137 del

\enerdo 23 de 2005, Lev 100 de 993, Ley 1797 v,

CONSIDERANDO

tablecido en ol Deereto 115 de 1096
I-

Que de conformidad con lo es
cnoarmonia con ol Acuerdo 23 de 20085, el presupuesto de
Empresa Social del Estado FS. 1 Municipal de Soacha Julio Cesa
Penaloza, debe ser aprobado por el Conscjo Munieipal de Politica
Fiseal CONMELS, v por LJunta Diveetiva

Que el proyeeto de presupuesto para la vigencia fiseal 2024 T
presentado a la Seeretaria de Hacienda Municipal, para surtir ¢l
respeetivo tramite ante el Conscjo Municipal de Politica Fiscal
COMFEILS, en complimiento con lo establecido ¢n el Acuerdo 23 de
2005 v el Decreto Nacional 115 de 1996

Que ¢l Consejo Municipal de Politiea Fiscal COMEFILS, mediante
resolucion No. 006 del o8 de noviembre de 2023, impartio
aprobacion al proyecto de presupuesto para ol aiio 2024

'eniendo en cuenta las normas y directrices para la elaboracion
il lo establecido en ol

del presupuesto de ingresos, en espe
arliculo 17 de la Ley 1797 de 2016, la Empresa Social del Fstado
| DA

Municipal de Seacha Julio Cesar Penaloza claboro ¢l
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[ [rroyeeto (i Presl ineslo AL el ano 2004 col hase en ol

audo electivo evideneiado duvante la nresente vigenci fiseal

i electos de estine Tos ingresos corrientes para ¢l o 2o2

Base ol recauwdo electivo de lesorena eptiembrg

COlomo conu
30 de 2023, provectade a 41 de diciembre, desagregado pol
gresos provenienles de la prestacion de servieios de salud

servields o particulares v de olros servicios

De acuerdo con las directrices establecidas para ol efecto, se
determing la planta de personal, con sus emolimentos salariales,
prestacionales, aportes o seguridad  social v paraliseal

\, par

] Qo

proyectadas para el proxime ano con un ineremento del 8
mantener la eapacidad adquisitiva de eada un de los empleado:

de planta de la Empresa durante el proximo ane

Mara la proyeceion de los demas gastos se tomaron igualmenle,
partidas meorporadas al presupuesto actual, realizando nna
actonalizacion a cada una de las partidas de himcionmmiento,
rastos operacionales e inversion, que la Administracion de fa B8
ha considerado necesarios pava la proxima vigencia, en espeeial
los vubros corvespondientes a los gastos parn atender lo
programas asistenciales  del  personal  midico v auxilia
ontratado, ast como del suministro de medicamento
lementos quirtrgicos y para gastos administrativos de personal
adquisicion de hienes y servicios y parva gastos de inversion cn
infraestrnctura, de tal manera, que con base en la proveeeion i
05 INgresos poy valor de p12,055.000,000, s¢ realiza una
priovizacion para cada partida de gasto, teniendo en cuenta en su
wden los wistos [1ra servicios de parson | de ndmina cor
respectivos componentes, los servicios pablicos, mantenimiento,
[ vigilancia, L oeontratacion del personal asistencial v la

adquisiciones  de  bienes  y  servicios  necesarias  par

cimplimiente de las areas misional y administegtiva,

|‘;&w Proye \-.'iwu'ﬂ \Ii' LUSLOS 5S¢ |).l: an en 5.|', L -vIA“ u]l S que debe

satisfacer la Bmpresa para el eumplimiento de so objeto sociul

que se relaciona con T prestacion de los servicios de salud a los

ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR
Catalina Restreno Lépez Julia Andrea De Avila Heredia
potop Jefe de Oficina de Planeacion y Gestion Interna Maria Victoria Herrera Roa
Referente Talento Humano Apoyo . -
Claudia Patricia Puello Castro Gerente

SST Referente de Calidad




ESE Municipal de Soacha Julio Cesar Peihaloza

MACROPROCESO: APOYO

CODIGO: A-THCAP-PL 001
Plan:

PROCESO: GESTION DEL TALENTO
HUMANO

INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y | VERSION: 07

SUBPROCESO: CAPACITACIONES

ENTRENAMIENTO FECHA: 29/01/2024

ol

suartos del régimen subsidiado, a particulares v o lo viclo
wWhinistrativos de funcionamiento, todo teniendo en cuenta,
4I‘H||llllxl‘],‘7/.li|1|.ll,|1'i|v||l'l‘] | 14! l “!"'

expectativa en la cont

Lo disteibucion definilivg

1l
expedidos por ambos organismos, sin embargo, st

||-\.r'._i¢ O 0y

lobales po

s recaudo eleetivo por los servi iA-‘,|v1 .

del presupuesto aprobado por partida
J COMUELS v la Junta Diveetiva, se hacin medinnle
wios administrativos

Copresenta a

solucion de gerencia con base en los

anera de informacion la proyeccion del detalle de distribucion

para suconocimiento,

(Que ¢l presupuesto de ingresos

20024, s¢ basa en

y o gaslos
rminos redles, en el comportamiento del recando cleetivo ds
soreria de los reeursos provenientes de los servicios de salud

¢

prestados, asi como de olros ingresos por eperaciones dilerente

a la prestacion de servicios de salud,

Que, e mdrito de lo antes expuesto,

ACULBRDA

\RTICULO PRIMERO: aftrese el presupuesto de Ingreso
recursos de capital de Ia Empresa Social del Tstade ES.E. Municipal de
Soachia Julio Cesar Penaloza, para la vigencin liseal comprendida entig
el 1 de encro v el 31 de dictembre de 2024 es la suma de DOCE M1
CINCUENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE,
($12.055.000.000), scein ol siguiente detalle:
' INGRESOS
Ingresos Corrientes § 11.345.000.000 |

Reeursos de Capital

\RTICULO SEGUNDO

710,000,000 |
12.055,000,000 |

:jﬁ

Presupueslo de Ingresos

alorese el presupnesto de Gastos de la

EEmpresa Social del VEstado 15,5, 14 '\lll(lil'i[).|| de Seacha Julio Cesa
Penaloza, para la vigeneia fiscal comprendida entre el 1 de encro y ¢l 41

1 es la suma de DOCE MIL CINCUENTA Y

de diciembre de 202:
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LPROPIACIO

Clasit, Conceplo INICIAI
\ [GASTOS DE FUNCIONAMIENTO |$10,575.000.000
B GASTOS DI INVERSION $00.000,000
O GASTOS DIL OPERACION 5 680.000.000
FOTAL GASTOS [ $12,055.000,000
DISPOSICIONES GENERALLS
\RTICULO TERCERO: Las disposicio o] presuptiest
fa 10 1]« Fstado 15,8 Tumem ¢ Soacha Julio Ces
| 1. 1nocomn Ll { | 3 I | |
| e I 3 10) leerele | 'i { | Acner
( e iquidacio | puesto micipio A
: ] 110 | 1 I enen w’ Orn
1| ipl I \ ) Cli [ |
)\ |
| \ K’IWNT I Culd ( (D BN |
\R'1] UARTO: | I'¢ | | ) cantlal
| n ( 1 ser consigna " l'esorerin o W)
( reados d 1
DI 1LOS GASTOS
ARTICUI OUINTO: Todos los actos admimstrabive (e aleel
aproptacion Rl icslal leherdn Ll ( | lo
disponib | ( | o la istent | 1B
| nte p Ll ‘1\\ | ()
i IR Oiso cheran ] 151
i | I m 0l fmanciadosn | T
1 0 | n st I 1 [
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ESE Munidpa de Soacha
Julio César Pedaloza

EL SUSCRITO TECNICO ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO E.S.E. MUNICIPAL DE SOACHA JULIO
CESAR PENALOZA

CERTIFICA

Que mediante el Acuerdo No. 009 de noviembre 09 de 2023 y Resolucion No. 083
de noviembre 30 de 2023, se aprobd el presupuesto y se desagrego, para la
vigencia 2024, donde se encuentran creados los siguientes rubros presupuestales
con un monto disponible asi;

2.1.2.02.02.009.03 CAPACITACION $10.000.000
2.1.2.02.02.009.04 BIENESTAR SOCIAL $20.000.000
2.1.2.02.02.009.05 SALUD OCUPACIONAL $12.000.000

El presente certificado se expide a los 29 dias del mes de enero de 2024.

Proyedto: LUIS ALFONSQ NUNEZ GUTIERREZ
Auxiliar Administrativo

5 /‘ - ?y_.

— ,» e a;,zx/(((

“Jé e GOMEZ

Téknicd /\dmnmslranvo
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£.5 € Municioal ds Soachs
Iulie Chxar Pefiasloza

LA SUSCRITA SUBGERENTE Y TECNICO ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA
DE SALUD E.S.E. MUNICIPAL DE SOACHA JULIO CESAR PENALOZA

CERTIFICA

Que mediante el acuerdo 009 de noviembre 09 de 2023, se aprobo el presupuesto para
la vigencia 2024, donde se proyecto la planta del personal conelincremento del 8% para
veintiun (21) cargos, aprobados mediante el Acuerdo No. 11 de diciembre de 2009 y se
certifica que existe disponibilidad y sostenibilidad presupuestal para la vigencia 2024.

|
Ny CARGA TOTAL
ToraL L'IO.NAL TOTAL 88 PROYECTO sUB PRESTACIO CARGA
CARGO SUELDO YSISSY | MAS PROV. INCREMEN ALIMENT SUB. TOTAL NALY SISS | PRESTACIKON
BASICO PARAFE CEL MES | TO SUELDO l\ClliN TRANSP, | SUELDODS MO ALY SISSY
MENSUAL | MES 2024 | PARAFISCA | PARAFECAL
CHLNED LMES | ARO
ACTUAL e
co | or | ]
0l | AD | ANG 2025 200%
GO| O
L) 1] 11217 473 | 78706 19,004 110 12114 271 195 378,450 | 8506768 | 1024
90| 2| rpAT512 | 5369857 | 13017409 | 8259313 i 111756 374 |
90| 2| 7edrs12 | 5369807 | 13017400 | 8259313 111,756 5.799.459 0. 5908
"
5 3| 6367 REZ | 449245 10,692,319 6,906 713 02 916551 4551832 58 221,957
24 |
R 4| 6348, fizﬁ 4.458 028 10,805,906 855 788 82281650 | a8 37776041
2 I
2| 4] eapem 10,605,506 | 6,85 180 B281650| 4314870 |  S7II00N
24 | |
2| A| 8348878 | 4458028 20504, 506 6655788 | 02.201,450 | 4314670 57776041
2 i g |
2 4| 6348678 | 4458028 10905500 |  6.550.180 | 8228 I,‘SD\_ L014670 3 TBon
24
2 4| 6348878 | 1456028 | W0 5 555,788 i{J?ﬁI‘t'ﬂl 48145670 ST |
T
‘L’ || 6348678 | 4458028 30.506.906 6 556,788 | w201, l‘-‘»i! 4814570
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35
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JULIA AﬁgsggliE AVILA MARCEL ALBEIRO DIAZ JOSE RICARDO INCLUSION DE
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Referente de calidad

LOPEZ MARIA VICTORIA

7 Referente Talento Humano v | J/HAANDREADEAVILA | ieRrERA ROA | ACTUALIZACION | 2010112024
Seguridad Y Salud En El . Gerente
) Jefe Oficina Asesora de
Trabajo L .
Planeacion y Gestion
Interna
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No NOMBRE CODIGO
1 POLITICA DE TALENTO HUMANO
2 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO (PETH) 2021
3 PLAN DE PREVISION DEL TALENTO HUMANO (PPTH)
4 PLAN ANUAL DE VACANTES (PAV)
5 PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS, BIENESTAR Y ESTIMULOS (PIIBE)
6 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
7 MANUAL DE CALIDAD
8 MANUAL TECNICO DE GESTION DE DOCUMENTOS

Lugar y Tiempo de Archivo: De acuerdo a las Tablas de Retencion Documental de
la Empresa de Salud ESE del Municipio de Soacha.
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