E.SE. Municipal de Soacha
Julio César Pefialoza

RESOLUCION No. 075.
(Octubre 19 de 2020)

POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION 057 DE 2019, POR LA CUAL SE CREA EL COMITE DE
GESTION Y DESEMPENO DE LA E.S.E. MUNICIPAL DE SOACHA JULIO CESAR PENALOZA Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES.

La Gerente de la Empresa E.S.E. Municipal de Soacha Julio Cesar Pefialoza en uso de las facultades legales y estatutarias que
le confieren la normatividad legal vigente, el Acuerdo niimero 047 del 9 de enero de 1997, Acuerdo 085 del 22 de diciembre de
1998, Acuerdo 015 de 2020 y,

CONSIDERANDO

La Constitucion Politica establece en el articulo 209° que la funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y
“se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus
Ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley’.

En el mismo sentido sefiala en el articulo 269° ibidem que “en /as entidades publicas, las autoridades correspondientes estan
obligadas a disefiar y aplicar, seguin la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad
con lo que disponga la Ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas
privadas colombianas”.

Consecuentemente, en el articulo 6° de la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones” sefiala que "“el establecimiento y desarrollo del Sistema
de Control Interno en los organismos y entidades publicas, sera responsabilidad del representante legal o maximo directivo
correspondiente. No obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al iqual que la calidad, eficiencia y eficacia del
control interno, también sera de responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y
organismos".

En su oportunidad, el Gobierno Nacional a través del articulo 3° del Decreto 2482 de 2012 adopto como politicas de Desarrollo
Administrativo las siguientes: a) Gestion misional y de Gobierno, b) Transparencia, participacion y servicio al ciudadano, c)
Gestion del talento humano, d) Eficiencia administrativa y ) Gestion financiera. Con posterioridad, en la Ley 1753 de 2015 en el
articulo 133 prevé que se “debe integrar en un solo Sistema de Gestion, los Sistemas de Gestion de la Calidad que trata
la Ley 872 de 2003 y de Desarrolio Administrativo que trata la Ley 489 de 1998. El Sistema de Gestion debera articularse
con los Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la
Ley 489 de 1998, de fal manera que permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior
de los organismos y entidades del Estado”.

Ahora bien, frente a las Politicas de Gestion y Desempefio, el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el D
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Piblica” sefial6 las normas relacionadas con el SISTEMA DE CONTROL IN
y el MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG), para lo cual indico lo siguiente: -

“ARTICULO 2.2.22.2.1. POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. Las politicas de Desarrollo
Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcion Piblicag
y los demés lideres, se denominaran politicas de Gestién y Desempefio Institucional y comprenderan, entre ofras, &
las siguientes:

1. Planeacion Institucional.

2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.

3. Talento humano.

4. Integridad.

9. Transparencia, acceso a la informacioén publica y lucha contra la corrupcion.
6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos.
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7. Servicio al ciudadano.

8. Participacion ciudadana en la gestion publica.
9. Racionalizacion de tramites.

10. Gestion documental.

11. Gobierno D/g/tal’ antes Gobierno en Linea.
12. Sequridad D/gltal

13. Defensa juridica,

14. Gestion del conqcimiento y la innovacion.
15. Control interno.

16. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.
17. Mejora Normativa

18. Gestion de la infprmacién estadistica.

|
PARAGRAFO. Las Politicas de Gestion y Desemperio Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y
se implementaran a través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias’.

Consecuentemente en el ARTICULO 2.2.23.1 ibidem denominado Articulacién del Sistema de Gestion con los Sistemas de
Control Interno estab/ece que “El Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993y en la Ley 489 de 1998, se articulara
al Sistema de Gestion en 6l marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a través de los mecanismos de control

y verificacion que permltén el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades. EI Control Interno es

transversal a la gestion y desempeno de las entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Control Interno— MECI.” . =

Acorde con las anteriores disposiciones, las entidades deben adoptar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn atendiendo
los lineamientos de cada | una de las politicas, asi por ejemplo para la formulacion de indicadores de gestion deben consultar el
Manual Operativo especmcamente en la Politica de Planeacion Institucional, para un adecuado ejercicio de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion mshtucnonal

l
De igual manera, en el Articulo 2.2.22.3.8. del Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentano del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo
133 de laLey 1753 de 2015 " se establece que los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio encargados de orientar la

implementacién y operam:on del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, sustituiran los demas comités que tengan
relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal. Sefiala que en el orden territorial “ef representante legal de
cada entidad definira la conformacion del Comité Institucional, el cual seré presidido por un servidor del més alto nivel jerarquico,
e integrado por servidores publicos del nivel directivo o asesor’, asi como las funciones que cumplira dicho comité de orden -

taxativo.

Es por ello que se hace|necesario proceder con la creacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la E.S.E.

Municipal de Soacha Julio Cesar Pefialoza, en aras de organizar e implementar los procesos que van encaminados a verificar -

la gestion de la entidad, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
institucionales, con integridad y calidad en el servicio.

En mérito a lo expuesto, |
RESUELVE
|

PRIMERO-CREACION: Se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio de la E.S.E. Municipal de Soacha Jule

Pefialoza entendido como un organo encargado de orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de PE

y Gestion MIPG, como mérco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de la

entidad con el fin de geneirar resultados con integridad y calidad en el servicio.

. f . -
PARAGRAFO. Este comité sustituira los demas comités que tengan relacién con el Modelo Integrado de Planeacion
—MIPG y que no sean obligatorios por mandato legal.

SEGUNDO-NATURALEZA Y OBJETIVOS: El Comité Institucional de Gestion y Desempefio es un érgano rector, a
ejecutor a nivel institucior[lal, de las acciones y estrategias para la correcta implementacion, operacion, desarrollo, &
seguimiento del Modelo I’ntegrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

\
|
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TERCERO-FUNCIONES DEL COMITE: El Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la E.S.E. Municipal de Soacha Julio
César Pefialoza tendré las siguientes funciones, de conformidad con lo sefialado en Ia Ley:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres (3) meses, a las acciones y estrategias adoptadas para la
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacion, sostenibilidad y
mejora del Modelo integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

3. Proponer al Comité Territorial de Gestion y Desempefio del municipio de Soacha, iniciativas que contribuyan al mejoramiento
en la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Territorial de Gestion y Desempefio del municipio de Soacha y los organismos de control
requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar la valoracion interna de la gestion.

6. Asegurar la implementacién y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia de seguridad digital y de la
informacion.

7. Revisar periddicamente el estado general de la seguridad de la informacion que sea objeto del proceso.

8. Revisar y monitorear los incidentes de seguridad de la informacion.

9. Revisar y aprobar los proyectos de seguridad de la informacion.

10. Aprobar las modificaciones o nuevas politicas de seguridad de la informacion.

- 11. Recomendar roles y responsabilidades especificos que se relacionen con la seguridad de la informacion.

12. Revisar e interpretar la normatividad archivistica que expida el Archivo General de la Nacion y adoptar las decisiones que
permitan su implementacion al interior de la entidad, respetando siempre los principios archivisticos.

13. Aprobar los instrumentos archivisticos (TRD, TVD, PGD, PINAR) del Sistema de Gestion documental presentados por el area
de archivos de la entidad.

14. Acompafiar la implementacion del Gobierno Digital de la entidad en lo referente al impacto de este en la Gestion Documental
y de informacion.

15. Apoyar el disefio de los procesos de la entidad y proponer ajustes que faciliten la gestion de documentos e informacion,
tanto en formato fisico como electronico.

16. Efectuar seguimiento a la implementacion de las tablas de retencion documental (TRD) y tablas de valoracion documental
(TVD) asi como al modelo integrado de Planeacion y gestion (MIPG) en los aspectos relativos a la Gestion Documental.

17. Velar porque se ejecuten los programas de capacitacion de acuerdo con las necesidades y planes que se establezcan en la
entidad, al igual que proponer entidades idoneas para la prestacion de los diferentes programas de capacitacion.

18. Hacer seguimiento a las gestiones que conduzcan a la celebracion de convenios con entidades publicas y otros organismos
para la ejecucion de los Programas de Capacitacion y Bienestar Social e Incentivos.

19. Las demas que tengan relacion directa con la implementacion, desarrolio y evaluacion del Modelo objeto del presente acto.

CUARTO- CONFORMACION DEL COMITE: EI Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Empresa E.S.E. del
Municipio de Soacha Julio Cesar Pefialoza estara integrado de la siguiente forma:

Gerente, quien lo presidira.

Subgerente Administrativo y Financiero.

Subgerente de Servicios de salud.

Referente de Gestion Documental.

Referente de Sistemas y Tecnologia.

Referente de Talento Humano.

Referente de SIAU.

Jefe de Oficina Asesora de Planeacion y Gestion Interna.

NN~

PARAGRAFO PRIMERO: Se designa como titular del presente comité al titular de la Oficina Asesora de Plane
actuara conforme a las facultades otorgadas por el Gerente y en los términos establecidos en la presente resolucion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Ei titular de la Oficina de Control Intemo o quien haga sus veces, sera invitado con voz, pero sl
El Comite podra invitar a sus reuniones con caracter permanente u ocasional a los servidores publicos que, por su cg
jerarquica, funcional o conocimiento técnico deban asistir, segun los asuntos a tratar en aras de esclarecer algu
técnico y que contribuya a dilucidar el asunto que se somete a consideracion. Estas personas tendran derecho a
voto. La citacion a estos servidores la efectuara el (la) secretario(a) Técnico(a) a través de la convocatoria a las &
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QUINTO- FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS PARTICIPANTES DEL COMITE. Se especifican de la siguiente manera:

A. DEL PRESIDENTE: | Son funciones del presidente del Comité Institucional de Gestion y Desempefio las siguientes:

1. Promover las citaciones del comité, presidir, instalar y dirigir las reuniones correspondientes.

2. Representar al comlte cuando se requiera y ante los escenarios que sea convocado.

3. Servir de canal de comumcacuon de las decisiones del Comité. Unicamente el presidente podra informar oficialmente los
asuntos decididos por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la entidad.

Delegar en los otros miembros del Comité algunas de sus funciones, cuando lo considere oportuno.

Hacer el reparto de Iqs asuntos que le corresponda al Comité decidir y debatir.

Verificar los resultados de todos los miembros del Comité en las actividades acordadas y evitar desviacion en las discusiones
o enuntema especmco procurando el avance del comité en un tiempo prudencial programado.

7. Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes def Comité.

8. Las demas funciones|que establezca la ley o el reglamento.

o o

B. SECRETARIO DEL COMITE: La secretaria técnica del comité sera ejercida por el titular de la Oficina Asesora de
Planeacion o quien haga sus veces y tendra como funciones las siguientes:

1. Verificar y tomar nota de lo debatido, adelantara las actas que conformen los comités, llevara el archivo de estas y efectuara
las citaciones correspondientes a quienes lo conforman.

2. Convocar las reuniones del comité, solicitar a los miembros del comité el seguimiento, evaluacion segln los compromisos
adquiridos de gestion e implementacion de las actividades del programa definidas.

3. Generar de cada reunion las actas respectivas las cuales deberan ser enviadas por correo en un plazo no mayor de cinco
(5) dias a todos los miembros de comité para su respectivo aval. Para el desarrollo del comité, los involucrados deberan
enviar previamente )sus presentaciones por correo electronico si corresponde, las cuales quedaran como soportes
documentales de la reunlon Una vez aprobadas las actas por todos los asistentes, estan quedarén bajo la custodia del
secretario y seran ar‘chlvadas en su orden.

4. \erificar las decisiones adoptadas por el Comite y efectuar seguimiento a los compromisos establecidos en las sesiones
anteriores del comite.

5. Prepararelorden del dia, formular propuestas especificas de discusion o accion, verificar resultados de todos los miembros
del Comité en las actlwdades acordadas y evitar desviacion en las discusiones o en un tema especifico procurando el -
avance del comité en un tiempo prudencial.

SEXTO- OBLlGACIONESI GENERALES DE LOS PARTICIPANTES DEL COMITE: Se definen como tales las siguientes:

1. Asistir a las reunionds que sean convocadas y efectuar la participacion correspondiente segun el &rea de la entidad que
representen.

2. Suscribir las actas de cada sesion de forma oportuna.

3. Cumplir los compromlsos adquiridos segun el area de la entidad que representen y presentar el soporte pertinente.

4. Suscribir los actos aqm|n|strat|vos y las comunicaciones que en ejercicio de sus funciones expida el Comité como muestra
de aprobacion unanime.

5. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

|

SEPTIMO- RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS: La implementacion de cada una de las pfif =

que conforman el comité, contara con un responsable de acuerdo con su competencia en el cargo y/o actividad contrags
menoscabo de la corresponsabilidad de las deméas dependencias involucradas. Dichos responsables se relgt s
continuacion: :

No. POLITICA RESPONSABLE
1 Politica de Gestion Documental Referente de Gestion Documental o quien haga sus veces
2 Politica de Seguridad digital y gobierno en linea Referente de Sistemas y Tecnologia o quien haga sus veces
3 Politica de Talento Humano Referente de Talento Humano o quien haga sus veces
4 Politica de Servicio al Ciudadano Referente de SIAU o quien haga sus veces -
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OCTAVO- FUSION DE COMITES: Teniendo en cuenta que los comités (gestion documental, seguridad de la informacion,
Capacitacion, formacion para el trabajo, incentivos y estimulos) no cuentan con una norma especifica, seran suprimidos y en
orden, absorbidos por el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio.

NOVENO- REUNIONES Y QUORUM : El Comité Institucional de Gestion y Desempefio se reunir ordinariamente minimo una
(1) vez cada tres (3) meses y extraordinariamente cuando se requiera, debiendo en cualquiera de los dos eventos, elaborarse
acta por los integrantes del comité en el formato disefiado para tal efecto y se llevara de manera consecutiva. El archivo y orden
consecutivo de las mismas estara a cargo del secretario del comité.

El comité sesionara iniciando por la verificacion del QUORUM (la mitad méas 1) con la direccion de la Gerencia o su delegado,
revision de compromisos para asi dar inicio con el desarrollo de la agenda. Asi mismo, deliberara con la asistencia de la mitad
més uno de sus integrantes y las decisiones se tomaran por la mayoria de los asistentes. En caso de empate se sometera a una
nueva decision; en caso de persistir, la decision la adoptara el presidente del Comité; En caso de que en el transcurso de una
sesion se retiren algunos de sus miembros, no conforméandose el quérum necesario, no podra adoptarse ninguna decision, hasta
la convocatoria de una nueva sesion. El orden del dia debera seguir el siguiente esquema: llamado a lista y verificacion del
quorum, lectura del acta anterior, orden del dia, verificacion de cumplimiento de tareas asignadas, propuestas y varios.

PARAGRAFO. Se podran celebrar sesiones virtuales, las cuales seran solicitadas por el Representante Legal o por la Secretaria
Técnica. En las sesiones virtuales se podra deliberar y decidir por medio de comunicacion simultanea o sucesiva, utilizando los
recursos tecnoldgicos en materia de telecomunicaciones, tales como: fax, teléfono, teleconferencia, videoconferencia, correo
electronico, internet, conferencia virtual o via chat y todos aquellos medios que se encuentren al alcance de los miembros del
comité.

DECIMO- ACTAS: De cada una de las sesiones del comité se levantara la correspondiente acta en el formato controlado emitido
por el Sistema de Gestion de Calidad, el cual sera llevado por el Secretario Técnico del Comité. Estas actas deben contener
como minimo lectura del acta anterior, verificacion del quorum, orden del dia y dejar constancia de los temas tratados, las
decisiones tomadas y tareas o compromisos asignados, las cuales deberén ser enviadas por correo en un plazo no mayor de
cinco (5) dias a todos los miembros de comité para su respectivo aval. Para el desarrollo del comité los involucrados deberan
enviar previamente sus presentaciones por correo electronico las cuales quedaran como soportes documentales de la reunion.
Una vez aprobadas las actas por todos los asistentes, estas deberan ser enviadas al area de calidad para su publicacion en el
DRIVE. '

DECIMO PRIMERO- VIGENCIA: La presente Resolucion rige a partir de su aprobacion y publicacion y deroga todas las
anteriores o los que le sean contrarias.

Dado en el municipio de Soacha, Cundinamarca, a los Diecinueve (19) dias del mes de Octubre del afio dos mil veinte (2020).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

\ . o Y O
MARIA VICTORIA HERRERA ROA
GERENTE i
E.S.E. MUNICIPAL DE SOACHA JULIO CESAR PENALOZA.

&
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